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VORSTANDSVERGUTUNGEN

Um den heiRen Brei gedruckt

Nach welchen Kriterien bestimmen die Unter-
nehmen die Gehalter ihrer Vorstandsmitglieder?
Woran bemessen sie Tantieme, Bonus oder Aktien-
option? Eine Analyse der aktuellen Geschiftsberichte Vorsta ndsverg ﬁtungen:
aller im DAX und M-DAX notierten Unternehmen*
zeigt: Uber Details ihrer Vergiitungssysteme
schweigen sich die meisten Unternehmen immer
noch aus.VonTransparenz keine Rede.

Verschwiegene Geschaftsberichte

Von den 80 im DAX und M-DAX notierten
Unternehmen machen in ihrem

L . Geschéftsbericht...
Nur mit einer Information gehen alle 80 DAX- und M-DAX-

Unternechmen gleichermafSen freimiitig um: Alle bezahlen
ihre Vorstande mit einem Mix aus fixer und variabler Vergii-
tung. Sodann versickert der Informationsfluss. Nur 24 Un-
ternehmen machen Angaben, die darauf schlieffen lassen,
dass sie die Hohe der Festgehilter systematisch ermitteln.
Zum Beispiel anhand internationaler Vergleiche.

Bei den variablen Vergiitungen wie Tantieme und Bonus
schweigen sich ebenso viele Unternehmensberichte tiber jeg-
liche Bezugsgrofle dafiir aus. Ob der Unternehmenserfolg
tiberhaupt eine Rolle spielt, bleibt offen. Aber auch aus den
meisten anderen Berichten ldsst sich nicht schliefSen, in wel-
cher Weise die Hohe der variablen Vergiitung mit dem Errei-
chen eines Ziels verbunden ist, ermittelte der Volkswirt Rei-
ner Rang fiir die Hans-Bockler-Stiftung. Dass es anders geht,
zeigen beispielhaft RWE, E.ON und Lufthansa.

Ganz bedeckt halten sich die Unternehmen zu aktienorien-
tierten Vergiitungssystemen. Kein einziges von 59 gibt zu er-
kennen, warum eine Fithrungskraft eine bestimmte Anzahl
von Aktien oder Optionen erhilt.

Auffallig ist auch die durftige Information tiber Pensions-

keine erlauternden
Angaben Uber
Festgehalter

keine Angaben zu
BezugsgroRen der
variablen
Verglitungen

keine Angaben
zum Aufwand fur
Pensionszusagen
fir aktive
Vorstandsmitglieder

zusagen fir aktive Vorstandsmitglieder. Fast sieht es so aus, Alle 80 vergiiten ihre Vorstande mit festen

als gibe es die nur fiir ausgeschiedene Vorstinde. Nicht nur und variablen Gehaltsbestandteilen

hier muss die Bundesregierung ihren Gesetzesentwurf zur

Offenlegung der Vorstandsgehélter nachbessern, meint r =3
Matthias Miiller,* Wirtschaftsexperte in der Hans-Bockler- Aktienorientierte Vergiitungen haben 74 %

Stifung: ,,Jeder muss sich aus dem Geschiftsbericht ein Urteil
bilden konnen, welche Verhaltensanreize und Verglitungs-
modelle es fir den Vorstand gibt.“ Das sei noch wichtiger, als
den genauen Verdienst der Manager zu erfahren. <

Kriterien und BezugsgroBen nennen 0 % J

*Quelle: Reiner Rang: Publizitat der Vorstandsvergtitung, Studie fir die

Hans-Bockler-Stiftung, April 2005; Dr. Matthias Miiller leitet das Referat Quelle: Reiner Rang, April 2004; ausgewertet: bis 22.4.2004 erschienene Geschéftsberichte
Wirtschaft I1” in der Hans-Bockler-Stiftung © Hans-Béckler-Stiftung 2005
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