
FÖRDERLINIE TRANSFORMATION



Wie können Bedarfe aus der Praxis schnell und 
passend mit Angeboten von Forschenden 
zusammengebracht werden? 
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Quelle Foto: Microsoft 365-Lizenz
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Neue Förderlinie Transformation: 
Design

Transformation praxisnäher, zielgerichteter 
und agiler begleiten, einen sichtbaren Beitrag 
leisten, um Akteure der Mitbestimmung in der 
Transformation zu unterstützen. 

Drei Schwerpunkte:

 Betriebliche Themen der Transformation 
für die eine wissenschaftliche 
Beratung/Begleitung gewünscht wird, 
begrenzt auf max. 50T€

 Regionale Themen der Transformation für 
die eine wissenschaftliche 
Beratung/Begleitung gewünscht wird, 
begrenzt auf max. 20T€

 Angebote für die Bildungsarbeit von 
Mitbestimmungsakteuren, begrenzt auf 
15 T€
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Neue Förderlinie Transformation: 
Strategische Ziele

 Für Praktiker*innen: kurzfristige 
Erkenntnis- und Unterstützungsbedarfe von 
Praktiker*innen, um Lösungen für aktuelle 
Fragestellungen und Herausforderungen zu 
finden. 

 Für Forschende: Einblicke in Prozesse 
und Zugänge zu Betrieben, die in 
etablierten Forschungskontexten 
verschlossen bleiben.

 Für Forschung und Transfer: eine neue 
wissenschaftliche Praxis, Rückfluss 
wissenschaftlicher Erkenntnisse in die 
Gesellschaft, Grundsätze agiler 
Wissensproduktion: Ergebnisse nicht erst 
am Ende des Forschungsprozesses. Im 
Forschungsdesign Menschen mit 
Erfahrungswissen direkt einzubeziehen.
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Quelle Foto: Microsoft 365-Lizenz

http://www.boeckler.de/foerderlinie-transformation


HBS-Förderlinie Transformation: 
Übersicht Projekte und Ideen

Dekarbonisierung

Digitale 
Transformation

Demografischer 
Wandel

 B-Kreislaufwirtschaft im Konzern 

B-Resiliente Unternehmen

 B-Startup im Konzern

 B-Home Office – Beschäftigte

B-Digitale Lernplattformen

B-New Work in der Produktion

 R-Konzept Chemie-Park

 B-Integration/Abwanderung von 
Pflegekräften 

 B-soziale Transformation Stahl B-Lernreise Transformations-
prozess im Mittelstand

 R-Trafo-Netz Berg. Land
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 B-Zukunftssicherung Nutzfahrzeugbau 

 B-Gefährdungsbeurteilung im 
Trafo-Prozess Metall

 B-Rückverlagerung OEM-Zulieferer 

 R-Experimentierzirkel 
"Erneuerbare"

B-4-Tage-Woche

 B-Gefährdungsbeurteilung Gastro

B-GBR-Strategien Bus & Bahn

 B-Digit. & Arbeitsbewertung

 = Bewilligt, wird umgesetzt  B = Idee vorhanden

 B-betr. Weiterbildungsbeauftragte



Internes Verfahren und Entscheidungsfindung

2 Skizze 
und LoI

4 
Antrag/
Vertrag

3 Entscheidung 
VSK5 Forschungs-/ 

Beratungsprozess

1 Anliegen

• Mit Praktikern 
entwickelt? 

• Wie praxisnah 
ist das?

• Betriebliches Thema?
• Regionales Thema?
• Bildung für Mitbestimmung?
• HBS AG Transformation
• Matching

Kriterien für Skizzen und Anträge:
• Relevanz des Themas 
• Kostenrahmen 
• gewerkschaftlicher Letter of 

Interest 
• wissenschaftliche 

Bearbeitbarkeit/ Eignung als 
Beratungsfall 

• Transferforschung als Option/ 
passende Methoden 

• Eignung und Erfahrung der 
Antragstellenden 

• Beiträge zur Entwicklung guter 
Praxis und 
Transfermöglichkeiten 

• Alleinstellung sowie 
Leitthemen und 
Förderschwerpunkt der HBS

Fast lane der VSK, 
Umlaufverfahren
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• Beteiligung im 
Beratungsprozess

• Transfer: 
Erfahrungsberichte 
+  kritische 
Reflektion

• Übergreifende 
Frage

• Rückbindung 
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• Regelmäßiges Update
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Fristen und Abläufe, Workflow

Idee Erst-
gespräche

1. 
Entwurf Start

Bewilli-
gung VSK Antrag Vertrag

Gemein-
sames 
Gespräch 
der 
Beteiligten

2. 
Entwurf/ 
Skizze 
ein-
gereicht

HBS-
interne 
AG

2 4 2 2 2 1 1 2 2

181
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Skizze
– Thema des Projektvorhabens und Begründung/ Warum sollte die Hans-

Böckler-Stiftung Ihr Projekt fördern? Welchen Bezug gibt es zum Thema 
Transformation? (z.B. besonderer Mehrwert, Beitrag für gute Praxis, etc.) 
[max. 2000 Zeichen, inkl. Leerzeichen]

– Anliegen/ zentrale Frage und Ziel für das Unterstützungsbedarf besteht. Bitte 
erläutern sie das Anliegen bzw. die Fragestellung. Welcher Bedarf liegt vor? 
Was ist das Neue, das Besondere? [max. 2000 Zeichen, inkl. Leerzeichen]

– Herangehensweise mit der das Anliegen/ die Frage bearbeitet werden soll. 
Wie gehen sie vor? Wie soll das Ziel erreicht werden? [max. 2000 Zeichen, 
inkl. Leerzeichen]

– Haben sie Transferaktivitäten vorgesehen, die über das eigentliche Projekt 
hinausgehen? (z.B. Workshop, Präsentationen, Publikationen, etc.) Wird es 
Erkenntnisse geben, die auch für andere Betriebe oder Regionen interessant 
sein können? [max. 2000 Zeichen, inkl. Leerzeichen]

www.boeckler.de/foerderlinie-transformation 8



Transfer…
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- im Betrieb 

- in der Region als 
Forschungs- u. 
Beratungsleistung

- zu anderen Betrieben, 
Regionen als Beispiele 
guter Praxis

- in die Forschung als 
Impulse über 
Transformations-
geschehen

- in die Politik als 
Impulse aus den 
Projekten

- als Beiträge zur 
gewerkschaftlichen 
Bildungsarbeit

- in die Stiftung
Quelle Foto: Microsoft 365-Lizenz
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Forschungsförderung: Förderlinie Transformation

 dem hohen Veränderungsdruck in der Arbeitswelt
 Rechnung tragen

 Erfahrungswissen und akademisches Wissen 
zusammenbringen 

 Veränderungsdynamiken und ihre Anforderungen
 an Mitbestimmungsprozesse wissenschaftlich 
begleiten 

 Bedarfe aus der Praxis und Expertise von Forschenden zusammenbringen

• Für Praktiker*innen: kurzfristige Unterstützung für Lösungen aktueller 
Fragen und Herausforderungen finden

• Für Forschende: Einblicke in Prozesse, Praxisrelevanz der eigenen 
Forschung

www.boeckler.de/foerderlinie-transformation
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