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Gestaltungsraster fur Betriebs- und Dienstvereinbarungen
Thema Chancengleich und familienfreundlich

Manuela Maschke/Gerburg Zurholt: Betriebs- und Dienstvereinbarungen: ,Chancengleich und
familienfreundlich, Schriftenreihe der Hans-Bdckler-Stiftung, Frankfurt/M.: Bund-Verlag 2006

Dieser Stichpunktekatalog bietet umfangreiche Hinweise fur die Gestaltung von
Betriebs- und Dienstvereinbarungen zum Thema. Die Liste enthalt die
unterschiedlichen Gesichtspunkte, die bei der Regelung und Organisation zu
bertcksichtigen sind. Es handelt sich dabei nicht um ein geschlossenes Muster zur
unmittelbaren Anwendung, sondern um einen Gesamtkatalog von Vorschlagen. So
konnen weiterfihrende eigene Uberlegungen angestellt und die individuellen
betrieblichen Belange bertcksichtigt werden.

= Ubergreifende Ziele
— Gleichstellung und Frauenférderung
o Verankerung und Verwirklichung des
Gleichberechtigungsgrundsatzes
o Personalpolitik: Schaffung von gleichen Rahmenbedingungen fur
Frauen und Manner, Gleichbehandlung, Abbau von Benachteiligung,
Erhalt und Ausbau des qualifizierten und motivierten Personals
o Erhohung des Frauenanteils, gezielte Forderung
o Wettbewerbspositionen verbessern
— Vereinbarkeit von Familie und Beruf
o Chancengleichheit herstellen, Frauenférderung
o Elternzeit gestalten
o Familienfreundliche Arbeitsbedingungen
o Familienpolitik fir M&nner gestalten
— Frauen-/Gleichstellungsbeauftragte
o Ziele, Stellung im Betrieb
0 Aufgaben
o Wahlen, Erneuerung, Zuordnung
0 Ausstattung

» Gleichstellung am Arbeitsplatz
— Analysen der Beschaftigtenstruktur
o Kriterien festlegen
— Bewerbungsverfahren und Stellenbesetzung
o Stellenausschreibung intern und/oder extern, Verzicht auf
Ausschreibung, Abbau von Unterreprasentanz
0 Malinahmen, um Frauen zur Bewerbung zu motivieren
o Festlegung von Bestandteilen der Stellenausschreibungen
— Auswahlverfahren
0 Geschlechtsspezifische Anforderungen und
Diskriminierungstatbestande der Auswahlkriterien, Entwicklung
einheitlicher Beurteilungskriterien
Bildung von Auswahlgremien/-kommissionen, Verantwortliche
o Festlegung des Frauenanteils
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o Eignungstest: Uberpriifung der Testverfahren auf
geschlechtsspezifische Benachteiligung, Bertcksichtigung der
unterschiedlichen Sozialisation von Frauen und Mannern

o Nichtbericksichtigung biografischer Fakten, Berlcksichtigung
aul3erberuflich erworbener Fahigkeiten und Qualifikationen,
Bewertung von Schltsselqualifikationen fur Fiihrungspositionen

0 Festlegung unzuléassiger Fragen

— Stellenbesetzung

o Abbau der Unterreprasentanz von Frauen, Stellvertretungen,
Ubertragung von Sonderaufgaben, Projektleitungen

o Erhalt des Frauenanteils bei UmstrukturierungsmafRnahmen

— Personalersatzplanung

o Vermeiden von Mehrbelastung zeitlich befristeten Personaleinsatzes

o Priufung der Gestaltungsmaglichkeiten von flexibler Arbeitszeit und
Teilzeit bei der Neueinrichtung und Neugestaltung von Stellen

— Beurteilungen

o Beurteilungsrichtlinien, Aufnahme neuer Kriterien,
Nichtberlcksichtigung biografischer Bedingungen

o Sensibilisierung der Fihrungs- und Fuhrungsnachwuchskréfte

— Beforderung/Hohergruppierung

o Festlegung der jahrlichen Beférderung/Hohergruppierungen

0 Malinahmen zum Abbau der Unterreprasentanz von Frauen

o Nichtberlcksichtigung biografischer Bedingungen

— So genannte typische Frauenarbeitsplatze und Stellenbewertungen

o Uberpriifung der Stellenbewertung auf Diskriminierung

o Verbesserung der Arbeitsbedingungen durch Modernisierung

0 Mischarbeitsplatze

— Ausbildungsverhaltnisse

o MalRnahmen zum Abbau der Unterreprasentanz von Madchen und
Frauen in gewerblich-technischen und IT-Berufen

o ErschlielBung neuer Ausbildungsberufe, Erweiterung der
Ausbildungseignung

o Gleichberechtigte Vergabepraxis bei Ausbildungsstellen und bei
Ubernahme in ein Beschaftigungsverhaltnis nach
Ausbildungsabschluss

o Veranderung der ,typischen“ Zuweisung von Ausbildungsstellen

o Paritatische Ernennung von Ausbilderinnen und Mentorinnen

o Praktika und Hospitanzen schaffen

— Weiterbildung

o Festlegung der jahrlichen Programme, zielgruppenspezifische
Entwicklung von Programmen

o Gleichberechtigte Teilnahme an Weitertbildungsmaflinahmen,
zeitliche und raumliche Aspekte, um Frauen verstarkt zu motivieren

0 Qualifizierung von Mitarbeiterinnen fur Fuhrungspositionen, als
Ausbilderinnen und Meisterinnen

o MalRnahmen fur Mitarbeiterinnen auf ,typischen®
Frauenarbeitsplatzen
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Forderung von Dialog, Zusammenarbeit und Arbeitsverhalten
zwischen Mannern und Frauen
Frauenférderung/Gleichstellung als Weiterbildungsgegenstand
Ausgewogener Einsatz von Referentinnen und Referenten
Angebote fur Kinderbetreuung bei Weiterbildungsmaflinahmen
Verpflichtende Teilnahme fir Flhrungskrafte, Sensibilisierung von
Vorgesetzten
— Personalentwicklung und Personalentwicklungsplanung

o Ziele und Definition unter Bertcksichtigung von Gleichstellung

o Erprobung und Bewertung verschiedener Instrumente, auch

Hospitation, Mentoring

— Besetzung von Gremien

o Paritatische Besetzung von Kommissionen, Arbeitskreisen, Jurys

etc.

— Sexuelle Belastigung und Mobbing am Arbeitsplatz

o Definition von sexueller Belastigung am Arbeitsplatz

o Definition von Mobbing am Arbeitsplatz

o Entwicklung einer Selbstverpflichtung der Organisation, Férderung
eines belastigungsfreien Arbeitsklimas
Sensibilisierung von Vorgesetzten, Schulungsangebote entwickeln
o Festlegen von Ansprechpartnerinnen fir Betroffene, deren

Aufgaben

o Ahndung und Schutz betroffener Mitarbeiterinnen
o Weiter-/FortbildungsmalRnahmen zur Sensibilisierung von
Fuhrungskraften, Pflicht flr Interessenvertretungen und
Ausbilderinnen

O O OO
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»= Vereinbarkeit von Beruf und Familie
— Flexible Arbeitszeitgestaltung
o0 Anpassung der Arbeitszeit an Wiinsche der Eltern, Offnungszeiten
von Kinderbetreuungseinrichtungen und Schulen, zur
Pflegebetreuung
o Gestaltung von flexiblen, familienfreundlichen Arbeitszeitmodellen
auch fur Fuhrungskrafte
o Informationen Uber flexible Arbeitszeitmodelle fur die
Mitarbeiterinnen
o Anpassung der Arbeitszeiten an die Ferienzeiten
o Verfahren
— Teilzeitarbeit
o Forderung von Teilzeitarbeit; Eignungsprifung aller Stellen
hinsichtlich Teilzeit
o Information der Mitarbeiterinnen tber verschiedene Teilzeitmodelle
o Malnahmen zur Einbindung der Teilzeitbeschaftigten in die
Organisation
o Verbleib auf dem bisherigen Arbeitsplatz nach Wechsel von Vollzeit
in Teilzeit
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o
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Gleichbehandlung von Teilzeit und Vollzeit: Keine Verschlechterung
der Arbeitsbedingungen, der Arbeitsinhalte und der
Leistungsverdichtung

Ruckkehrmaglichkeit fur Teilzeitbeschaftigte in Vollzeitbeschéaftigung
Teilzeitarbeitsmodelle auch fur Leitungsfunktionen

— Telearbeit

o
o
o
o

Einrichtung von Modellversuchen, Pilotprojekten
Benachteiligungsverbot fir Telearbeit

Einbindung der Mitarbeiterinnen in die jeweilige Organisation
Bedingungen, Verfahren

— Kinderbetreuung

o
o

o

o

Angebot und Erweiterung von Moéglichkeiten, Kosteniibernahme
Unterstutzung bei der Suche nach geeigneten Moglichkeiten,
Verfahren

Abschluss von Kooperationsabkommen und
Dienstleistungsvertrdgen mit externen Anbietern, Forderung von
Elterninitiativen

Kinderbetreuungsmaglichkeiten in Not-/Sonderfallen, wahrend
Weiterbildung, Personalversammlungen

— Freistellungen und Sonderurlaub

o

(@] (ol el elNe]
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Betrieblicher Erziehungslaub: Definition, Voraussetzungen
Moglichkeiten der Inanspruchnahme, Dauer
Anspruchsberechtigte

Antragsfristen, Verfahren

Gewahrung und Ablehnung:; Status der Arbeitsverhaltnisse
Wiedereinstellungszusage; Kirzung, Abbruch, Verlangerung
Beurlaubung aus familiaren Griinden, auch fur Mitarbeiterinnen in
Fuhrungs- und Leitungsfunktionen

Information und Beratung, Berufs- und Karriereplanungsgesprache
Kurzfristige Freistellungen zur Betreuung und/oder Pflege
Langerfristige Beurlaubungen zur Betreuung/Pflege, Zeitrdume
Beurlaubung zur Pflege: Personenkreis, Voraussetzungen,
Antragsfristen; Unterbrechung, vorzeitige Beendigung, Status der
Arbeitsverhaltnisse

— Erhalt der beruflichen Qualifikation

o
o

o
]
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o

Beratung und Absprache, generelle Angebote
Teilzeitbeschaftigung: verschiedene Gestaltungsformen und
Angebote fir interessierte Mitarbeiterinnen

Erwerbstatigkeit bei einem anderen Arbeitgeber

Maoglichkeit fur Vertretungs-/Aushilfstatigkeit und Sondereinsatz,
Verfahren

Teilnahme an Weiterbildung; Kostenibernahme

Einladung zu Bereichsbesprechungen, Tagungen, Kongressen
Zugang zu betrieblichen Informationen: Informationsraum,
Informationstage, Personal-/Betriebsversammlungen,
Betreuungsbesuche, Patenschaften

Rolle der FUhrungskréfte

— Wiedereinstieg in den Beruf
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Maflinahmen zur Vorbereitung auf den Wiedereinstieg bereits vor
der Beurlaubung, Gespréachsinhalte

Weiter-/Fortbildungsangebot fur erleichterten Wiedereinstieg und zur
Qualifizierung fur den zukunftigen Arbeitsplatz

Bertcksichtigung von Arbeitszeitwinschen

Festlegung der Anspriiche auf den alten oder einen gleichwertigen
Arbeitsplatz

Wiedereinstellungszusagen, Umfang und Verfahren
Ankundigungsfristen zur Wiederaufnahme der Beschaftigung
Verfahren bei Ablehnung, Kindigung

Hartefalle

Besonderheiten bei Pflegefreistellung

— Anwartschaften und Rechte bei Teilzeitarbeit

o

o

Berechnungsgrundlage fur Jubilaumsgelder, Belegschaftsaktien,
Jahrespramien/Erfolgsbeteiligungen, betriebliche

Eigenheimforderung
Anrechnungsfahige Beschéaftigungszeiten fur betriebliche

Altersversorgung

— Anwartschaften und Rechte bei Beurlaubung

o

o

(@)

]

Anerkennung von Beschéftigungs-/Dienstzeiten und
Betriebszugehorigkeit

Anrechnung der Beurlaubung als Bewahrungszeit fur ,unechte”
Hohergruppierung in offentlichen Verwaltungen
Berechnung der Vergitung nach dem Wiedereinstieg
Anspruch auf Erholungsurlaub

Mitgliedschatft in der betrieblichen Alterversorgung,
Krankenversicherungsschutz

Vorzugsaktien und Erfolgsbeteiligung bei Pflegeurlaub,
Weiterfihrung und Tilgung von Firmendarlehen; Bezug von
Jahreswagen, Sonderzahlungen

Ausnahmen, Hartefélle

— Vereinbarkeit von Beruf und Familie speziell fir Manner

o
0]
0]

MalRnahmen zur Forderung von Mannern mit Familienaufgaben

Diskriminierungsverbot fir Manner
Forderung der Teilzeitbeschaftigung fur Manner

— Unternehmenskultur verandern

o

Schulungen fur Fuhrungskrafte, Manner und Frauen

= Wirksamkeit der MaBnahmen
— Kontrollinstrumente

o

O O oo

Laufende Beobachtungen

Berichte, Evaluation

Zielvereinbarungen und Zielquoten
Qualitatsmanagement, Management-Konzepte
Einrichtung von Beschwerdekommission und
Sanktionsmdglichkeiten
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= Mitbestimmungsrechte, -prozeduren und -instrumente
— Institutionelle Mitbestimmung der Personalrate, Betriebsrate
o Information, Unterrichtung, Beratung
— Besetzung von Gremien und -kommissionen
o Paritatischer Arbeitskreis, Auswahlgremien, Kommissionen
— Direkte Beteiligung der Beschéftigten
o Informationen Uber Mal3hahmen und Berichtspflicht an alle
Beschaftigten, Bedarfsanalysen mit Beschatftigten entwickeln,
gezielte Weiterbildung fur Beschéftigte

= Allgemeine Regelungen
— Geltungsbereich
o Raumlich, personlich
— Anspruchsberechtigte
o Definition von: Beschaftigte, Betriebszugehorigkeit,
Verwandtschaftsverhaltnisse
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